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企業ご紹介

管理不動産開発 小売仲介 学⽣向け住宅賃貸住宅

持ち株会社



法令対応/
社会貢献

リスク管理/
ガバナンス

サステナビリティ

サステナビリティの取り組み

企業活動

社会 環境

企業活動

環境社会

社会

企業活動

2000年代
〜
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●2007年
ｺﾝﾌﾟﾗｲｱﾝｽ規程

●2015年
ﾘｽｸﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ委員会

●2017年
ｺｰﾎﾟﾚｰﾄｶﾞﾊﾞﾅﾝｽｶﾞｲﾄﾞﾗｲﾝ

●2008年
CSR推進委員会

●1998年
環境基本理念

●2018年
ｻｽﾃﾅﾋﾞﾘﾃｨ委員会

環境

2010年代
〜

東急不動産HD



サステナビリティ推進体制

推進体制

グ
ル
ー
プ
各
社

ｻｽﾃﾅﾋﾞﾘﾃｨ委員会

リスクマネジメント
委員会

取締役会
実施・対応

報告

支援
立案

ﾓﾆﾀﾘﾝｸﾞ

事務局
グループ内部監査部
グループ法務部
グループ企画政策部

関連部署
グループ経営企画部
グループ財務部
グループ総務部
グループ人事部

サステナビリティビジョン

私たちは、事業活動を通じて社会課題を解決し、ステーク
ホルダーとともに、サステナブルな社会と成長を実現します。



中
長
期
経
営
計
画

マテリアリティ特定とSDGs



渋谷駅周辺再開発におけるSDGs目標

事業での取り組み 〜渋谷駅周辺再開発〜



シニア住宅事業におけるSDGs目標

事業での取り組み 〜シニア事業〜



事業での取り組み 〜再⽣可能エネルギー事業〜
再⽣可能エネルギー事業におけるSDGs目標



SDGs
2030年目標

長期視点

リスクと機会

（事業を通じた取り組み）

気候変動対応

再ｴﾈﾙｷﾞｰ事業

街づくり（経営と統合）

事業での取り組み



TCFDについて

２０１８年 ６月 環境省支援プログラムに応募

７月 「TCFDに沿ったシナリオ分析支援」支援プログラム採択

～１０月 環境省の支援を受けシナリオ分析実施

１２月 担当役員へ報告。経営企画、IR、リスク担当同席。

２０１９年 １月 ESGアナリストよりTCFDに関する質問を受ける

３月 「サステナビリティ委員会」

「取締役会」

TCFD賛同



政策 経済 社会 技術

移⾏
リスク

•炭素価格
炭素税導入などにより、
CO2排出にコストが発⽣

•炭素排出目標/

政策
省エネ法・キャップ＆ト
レード制度の対象拡⼤・目
標強化や省エネ性能の義務
化等により、技術・設備の
導入コストが増⼤

•ZEB導入規制
建物ZEB化規制により、建
築・改修コスト増⼤

•エネルギー価格
再エネ増加と化⽯燃料⾼騰
により、系統不安定性が増
⼤し、エネルギー価格が上
昇

•エネルギー需要推移
エネルギー全体の需要変化
がエネルギー調達コストに
影響

•エネルギーミックス変
化
再エネ⽐率の変化により、
企業努⼒が必要となる削減
量が変化

•顧客の⾏動変化
防災能⼒のあるグリーンな
建物に対するニーズ向上

•顧客・投資家の
評判変化
建物の①防災整備②グリー
ン化の対応遅れにより、顧
客による不買運動や投資家
の投資引き上げを招く恐れ

•ZEB技術進展
先進的な素材・技術の出現
によりZEB建築・改修コス
トが低下

•省/再エネ技術
普及
低炭素化社会の推進に伴い、
省・再エネ技術が発展し、
導入コストが低下

物理
リスク

•平均気温の上昇、海面上昇
平均気温の上昇により、熱中症の頻発、冷房使⽤による操業コストの増⼤が発⽣
海面上昇により、施設の浸水リスクが発⽣

•異常気象の激甚化（風⽔害）
台風、ゲリラ豪⾬等で風水害が頻発し、建物の破壊による改修コスト増⼤、顧客が流出

影響大

影響大

影響大

影響大

影響大

影響大

影響大

影響大

影響大

TCFD：リスク重要度の評価



1

４℃シナリオ（気候変動大） 低炭素化が進まず、自然災害が激甚化。
２℃シナリオ（規制影響大） 気候変動低減のため、法規制・再エネ導入が厳格化。

都市部
政府

災害激甚化対応で
建設コスト上昇

浸水・⾼潮等リスクの
⾼いエリアの物件評価低下

投資家/顧客
建物環境性能・BCP対応が

入居の際重要に

豪⾬による
土砂災害発⽣

リゾート地

気候変動に伴う
運営コスト増加

建物環境性能向上
BCP対策を

積極的に導入

自然災害激甚化で
改修・BCPコスト上昇

顧客異常気象の増加に伴う
顧客来場減少

低炭素規制の厳格化
炭素税導入

CO2

ZEB

ZEB

気温上昇に伴う
スキー場の降雪減少

気候変動による環境変化イメージ



■４℃シナリオ（気候変動大）

環境
変化

事業リスク
財務影
響

事業機会 財務影響

自然災害
激甚化

〈都市部〉
風水害による建物被害
〈リゾート地〉

土砂災害等発生による損失

〈都市部・リゾート地〉
ＢＣＰ対応による差別化

平均気温
上昇

〈都市部〉
海面上昇・高潮による建設
立地および建物設計の制約
〈リゾート地〉

降雪減少によるスキー場の
営業時間短縮

〈都市部〉
建物強靭化。リモートワー
ク・サテライトオフィス対応
〈リゾート地〉
高性能・先進的な降雪機
導入。全天候型屋内
リゾート

■２℃シナリオ（規制影響大）

炭素税
導入

〈都市部・リゾート地〉
炭素税支払いコスト発生

〈都市部・リゾート地〉
高環境性能建物の優位性、
再生可能エネルギー活用


