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2009 チャールズ皇太子による、21世紀に直面する持続可能性の課題に対応するための意思決定
および報告システムの開発を目的としたプロジェクトの発足

2010 IIRCの設立

2011 ディスカッションペーパーと IIRC パイロットプログラムの発足

2013 International <IR> Framework 公表

2014 Corporate Reporting Dialogue （CRD)発足

2017 <IR> Framework とSDGｓのマッピング

2017 機関投資家によるサポート表明の発足

2019 10か国において、コーポレートガバナンスコードにて統合報告に言及

2020 マルチキャピタルアプローチに基づいた統合思考の実践を示すSpring modelが、CRDのSpecial
Interest Groupにより公表される

2020 SASBとの合併を発表

2021 <IR> Frameworkの改訂

IIRCの歴史
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Corporate Reporting Dialogue
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Investor Network
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64社 2021年3月現在）
ABN AMRO, BASF, BP, Chanel, EnBW, Honda Motor, HSBC, JT, KPMG 
International, Malaysia Institute of Accountants, Mazars, Novo Nordisk, 
Pernod Ricard, Societe Generale, TATA Steel, TEPCO, Unilever, etc.

Business Network プログラム 2021年版
統合報告書のレビュー、統合報告を始めたばかりの企業向けメンタリング、
テーマ別のSpecial Interest Group（統合思考、SDGs、アジア地域）、アカデ
ミックネットワーク、ウェビナー、 Business Network LinkedIn Group、自社紹
介等

Business Network
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Business Network Organisations 

ABN AMRO Bank | ArcelorMittal | Assicurazioni Generali S.p.A | ACCA | Atos | BASF | BP | Capgemini | Chanel | 
CIMA Business Group | Çimsa | City Developments Limited | CLP Holdings | Consiglio Nazionale dei Dottori 
Commercialisti e degli Esperti Contabili | CPA Australia | DBS Bank | Diesel and Motor Engineering (DIMO) | 
Durham University | EnBW | Enel | Eskom Holdings | Flughafen Muenchen Group (Munich Airport) | Garanti BBVA
| Gulf International Bank | Honda Motor | HSBC Holdings | Inditex | ING Investment Management | Institute of 
Chartered Accountants of Sri Lanka | Institute of Cost and Management Accountants of Pakistan | Itaú Unibanco | 
Jones Lang LaSalle | JT | Kering | KPMG International | Malaysian Institute of Accountants | Mattmo Creative | 
Mazars | National Australia Bank | NCCU | NN Group | Novo Nordisk | Pernod Ricard | PwC – Italy | PwC –
Netherlands | PTT Global Chemical | Rosneft | Sanofi | SBM Holdings Ltd | Schiphol Group | Snam S.p.A | Société 
Générale | Solvay | Standard Bank | Tata Steel | Thai Oil Public Company Ltd | The Crown Estate | The World Bank 
| Tokyo Electric Power | Transnet SOC | UniCredit | Unilever | Vancity Savings Credit Union | WIPRO

https://integratedreporting.org/profile/abn-amro/
https://integratedreporting.org/profile/generali-group/
https://integratedreporting.org/profile/association-of-chartered-accountants/
https://integratedreporting.org/profile/atos/
https://integratedreporting.org/profile/cimsa/
https://integratedreporting.org/profile/consiglio-nazioanle-dei-dottori-commercialisti-e-degli-esperti-contabili-cndcec/
https://integratedreporting.org/profile/cpa-australia/
https://integratedreporting.org/profile/dbs-bank-2/
https://integratedreporting.org/profile/diesel-motor-engineering-plc-sri-lanka-industrial-engineering/
https://integratedreporting.org/profile/enbw-energie-baden-wurttemberg-ag/
https://integratedreporting.org/profile/flughafen-munchen-gmbh-germany-transportation-services/
https://integratedreporting.org/profile/garanti-bbva/
https://integratedreporting.org/profile/institute-of-cost-and-management-accountants-of-pakistan-icma-pakistan/
https://integratedreporting.org/profile/itau-unibanco/
https://integratedreporting.org/profile/jones-lang-lasalle/
https://integratedreporting.org/profile/jt-group/
https://integratedreporting.org/profile/novo-nordisk-denmark-pharmaceuticals-biotechnology/
https://integratedreporting.org/profile/pricewaterhousecoopers-nv-netherlands-accounting/
https://integratedreporting.org/profile/ptt-global-chemical-public-company-limited/
https://integratedreporting.org/profile/sanofi/
https://integratedreporting.org/profile/sbm-holdings-ltd/
https://integratedreporting.org/profile/snam-spa/
https://integratedreporting.org/profile/societe-generale/
https://integratedreporting.org/profile/solvay/
https://integratedreporting.org/profile/standard-bank/
https://integratedreporting.org/profile/thai-oil-public-company-ltd/
https://integratedreporting.org/profile/the-crown-estate-2/
https://integratedreporting.org/profile/tokyo-electric-power/
https://integratedreporting.org/profile/transnet/
https://integratedreporting.org/profile/unicredit/
https://integratedreporting.org/profile/vancity-2/
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Business Network Special Interest Group : Integrated Thinking & Strategy

財務資本と非財務資本を統合的
に思考し実践する「マルチキャピタ
ルアプローチ」による価値創造を

図式したSpring model
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Our purpose:
Promote prosperity for all and protect our planet

Our vision:
A world in which capital allocation and corporate behaviour are aligned to 
the wider goals of financial stability and sustainable development through 

the cycle of integrated reporting and thinking.

Our mission:
Establish integrated reporting and thinking within mainstream business 

practice as the norm in the public and private sectors.



IIRCのミッションが達成さ
れるとどうなるか？

• <IR> Frameworkにより、財務報告と関連性
のある非財務報告が可能となる

• 統合思考が企業により認知され、実務に定
着される

• 統合報告が世界の主要なマーケットで実践
される
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<IR>フレームワークについて

 2013年に財務資本提供者などのステークホルダーに、より有用な情報開示
を支援する目的で公表

 企業の持続的な価値創造に焦点を充てた報告の在り方を提唱

 具体的には、企業がビジネス環境の変化を見通し、それに伴うビジネスリス
クと機会をふまえた上で、持続的な成長を実現するための中長期戦略につ
いて、一貫性をもって簡潔な報告を可能とするフレームワークの提供

 現在は、70以上の国、2500以上の企業によって統合報告書が発行されてい
る

 企業、投資家、規制当局、アカデミア等との対話の中で、あぶりだされた、報
告における課題や疑問点が整理・集約された結果の改訂
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<IR>フレームワーク改訂について

 基礎概念、指導

原則、内容要素に
変更はない

 主な変更箇所は、
１Gガバナンス

責任者による表明、
図2、４Cビジネス
モデルの箇所
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A: 戦略的焦点と将来志向 統合報告書は、組織の戦略、及びその戦略がどのように組織の短、
中、長期の価値創造能力や資本の利用及び資本への影響に関連するかについての洞察を提供す
る。
B: 情報の結合性 統合報告書は、組織の長期にわたる価値創造能力に影響を与える要因の組
合せ、相互関連性、及び相互関係の全体像を示す。
C: ステークホルダーとの関係性 統合報告書は、組織と主要なステークホルダーとの関係性につい
て、その性格及び質に関する洞察を提供すると同時に、組織がステークホルダーの正当なニーズと関
心をどのように、どの程度理解し、考慮し、対応しているかについての洞察を提供する。
D: 重要性 統合報告書は、組織の短、中、長期の価値創造能力に実質的な影響を与える事象
に関する情報を開示する。
E: 簡潔性 統合報告書は、簡潔なものとする。
F: 信頼性と完全性 統合報告書は、重要性のある全ての事象について、正と負の両面につきバラ
ンスのとれた方法によって、かつ重要な誤りがない形で含む。
G: 首尾一貫性と比較可能性統合報告書の情報は、
・ 期間を超えて首尾一貫し、
・ 組織の長期にわたる価値創造能力にとって重要性のある範囲において、他の組織との比較を可
能にする方法によって表示する。

IIRCフレームワーク指導原則
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IIRCフレームワーク内容要素

統合報告書は次に示す8つの内容要素を含むとともに、それぞれ各問いに対する答えを提供する。
A: 組織概要と外部環境 組織が何を行うか、組織はどのような環境において事業を営むのか。
B: ガバナンス 組織のガバナンス構造は、どのように組織の短、中、長期の価値創造能力を支えるのか。
C: ビジネスモデル 組織のビジネスモデルは何か。
D: リスクと機会 組織の短、中、長期の価値創造能力に影響を及ぼす具体的なリスクと機会は何か、
また、組織はそれらに対しどのような取組を行っているか。
E: 戦略と資源配分 組織はどこを目指すのか、また、どのようにそこにたどり着くのか。
F: 実績 組織は、当該期間における戦略目標をどの程度達成したか、また、資本への影響に関するア
ウトカムは何か。
G: 見通し 組織がその戦略を遂行するに当たり、どのような課題及び不確実性に直面する可能性が高
いか、そして、結果として生ずるビジネスモデル及び将来の実績への潜在的な影響はどのようなものか。
H: 作成と表示の基礎 組織はどのように統合報告書に含む事象を決定するか、また、それらの事象は
どのように定量化又は評価されるか。
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<IR> フレームワーク改訂プロセス
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<IR> フレームワーク改訂プロセス
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<IR>フレームワーク改訂プロセス

FEEDBACK ANALYSIS TREATMENT
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<IR>フレームワーク改訂（Clarity-1）

アウトプットとアウトカムの明確化

アウトカムの定義

例示提供

オクトパスモデルの改良

CLARITY

1

4.19 追記

Figure 2 変更

Outcomes are the internal and external 
consequences for the capitals as a result 
of business activities and outputs
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<IR>フレームワーク改訂（Clarity-1）

アウトプットとアウトカムの明確化 – 4.19 定義の追記

CLARITY

1

4.19 An integrated report describes key outcomes. Outcomes 
are the internal and external consequences (positive and 
negative) for the capitals as a result of an organization’s 
business activities and outputs. The description of outcomes 
includes:
Both internal outcomes (e.g. employee morale, organizational 
reputation, revenue and cash flows) and external outcomes (e.g. 
customer satisfaction, tax payments, brand loyalty, and social 
and environmental effects)
Both positive outcomes (i.e. those that result in a net increase 
in the capitals and thereby create value) and negative 
outcomes (i.e. those that result in a net decrease in the capitals 
and thereby erode value).

A simple example illustrates the distinction between outputs 
and outcomes, and the importance of a balanced consideration 
of outcomes.
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<IR>フレームワーク改訂（Clarity-1）

アウトプットとアウトカムの明確化 – 4.19 例示提供

CLARITY

1

自動車製造会社の例
Output：内燃エンジン車
Outcome：
財務資本の増加、

社会・関係資本の増加（ブランド・顧客満足度）、
社会・関係資本の減少（環境問題への懸念）
自然資本の減少（化石燃料の利用、大気汚染）
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<IR>フレームワーク改訂（Clarity-1）

CLARITY

1
Figure 2

アウトプットとアウトカムの明確化- Figure 2変更
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アウトプットとアウトカムの明確化- Figure 2
拡大版

<IR>フレームワーク改訂（Clarity-1）

CLARITY

1
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ガバナンス責任者の表明に関する明確化

ガバナンス責任者の定義の補足

企業・地域固有のガバナンス形式への考慮

<IR>フレームワーク改訂（Clarity-2）

CLARITY

1

Glossary 追記

1.22 New

 組織の戦略的方向性への監督責任を

有する者のコミットメントにより、統合報告書
の信頼性を高めること

 取締役会のみならず、執行役も含まれる
可能性がある
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<IR>フレームワーク改訂（明確化-2）

ガバナンス責任者の定義の補足

CLARITY

1

GLOSSARY
Those charged with governance. 
The person(s) or organization(s) (e.g. the board 
of directors or a corporate trustee) with 
responsibility for overseeing the strategic 
direction of an organization and its obligations 
with respect to accountability and stewardship. 
For some organizations and jurisdictions, those 
charged with governance may include executive 
management.
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<IR>フレームワーク改訂（Clarity-1）

企業・地域固有のガバナンス形式への考慮 – 1.22追記

CLARITY

1

1.22 In applying paragraph 1.20, the organization will take into 
account its own governance structure, which is a function of its 
jurisdiction, cultural and legal context, size and ownership 
characteristics. For example, some jurisdictions require a single 
board, while others require the separation of supervisory and 
executive/management functions within a two-tiered board. In 
the case of two-tier boards, the statement of responsibility is 
ordinarily provided by the body responsible for overseeing the 
strategic direction of the organization.
It is important to consider the intent of paragraph 1.20. which is 
to promote the integrity of the integrated report through the 
commitment of the body responsible for overseeing the 
strategic direction of the organization.
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ガバナンス責任者による表明をシンプル化

報告の負担の軽減

 Journeyの途中であることへの理解

<IR>フレームワーク改訂（Simplicity）

SIMPLICITY

2

1.20 変更

ユーザーフレンドリーな機能とデザイン

操作・検索しやすさ

見やすい表示方法

1.21 New
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ガバナンス責任者による表明をシンプル化

<IR>フレームワーク改訂（シンプル化）

SIMPLICITY

2

1.20 An integrated report should include
a statement from those charged
with governance that includes:
• An acknowledgement of their
responsibility to ensure the integrity
of the integrated report
• Their opinion or conclusion about
whether, or the extent to which, the
integrated report is presented in
accordance with the <IR> Framework.
Where legal or regulatory requirements
preclude a statement of responsibility
from those charged with governance, this
should be clearly stated.
1.21 The extent to which the integrated report
is presented in accordance with the
<IR> Framework is evaluated against
the requirements identified in bold italic
type and summarized in the Appendix.

ガバナンス責任
者による表明の
軽減
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ポジティブ面もネガティブ面も報告することを強調

価値の創造、維持、破損について

ポジティブとネガティブなアウトカム

<IR> フレームワーク改訂（Quality-1）

QUALITY

3
4.19

Figure 2

4.20
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<IR> フレームワーク改訂（Quality-2）

報告書の信頼性を担保する
プロセス、コントロール、
ガバナンス責任者の役割等
を開示

定量情報と定性的な情報の
開示

QUALITY

3

4.20 New

1.23 New

1.24 New

報告の内容を補強
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<IR>フレームワーク改訂（Quality-2）

QUALITY

3

1.23 In cases where legal or regulatory requirements preclude a 
statement of responsibility from those charged with 
governance, an explanation of measures taken to ensure the 
integrity of the integrated report can provide important insight 
to users. Accordingly, disclosures about the process followed to 
prepare and present the integrated reporting are encouraged. 
Such disclosures can include: 

• Related systems, procedures and controls, including key 
responsibilities and activities 

• The role of those charged with governance, including 
relevant committees. 

1.24 Process disclosures are encouraged as a supplement to a 
statement of responsibility from those charged with 
governance as this information indicates measures taken to 
ensure the integrity of the integrated report.
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<IR>フレームワーク改訂（Quality-2）

QUALITY

3

4.20 An integrated report presents outcomes in a 
balanced way. Where practicable, it 
supports the organization’s assessment of 
the use of and effects on the capitals with 
qualitative and quantitative information. 
(See paragraphs 1.11, 3.44–3.45, 5.6–5.7.)



integratedreporting.org



最近のIIRCの動向
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包括的な企業報告を目指して
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2020年9月：5団体の共同声明

背景 有用なサステナビリティ報告の必要性の高まりと混乱

目的

① それぞれのフレームワークや基準の相互補完的
かつ付加的な適用にむけた共同ガイダンス

② 包括的で、首尾一貫した企業報告の実現のた
めに、既有のサステナビリティ基準やフレームワー
クが、一般的に公正妥当と認められた会計基準
をどのように補完できるかについての共同ビジョン

③ 共通のゴール達成のために、相互に、さらには他
の関係者も交えた深度ある協調を進めるための
共同コミットメント

論点

① マテリアリティはダイナミックな性質を帯び
ていること(次頁)

② 包括的な企業報告を加速させる好機
であること

③ 信頼性のあるサステナビリティ報告が求
められていること

④ 包括的な企業報告へのアプローチが必
然であること

⑤ テクノロジーを活かすこと
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Source: CDP, CDSB, GRI, SASB and IIRC joint statement
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2020年12月：「企業価値に関する報告ー気候関連の財務
報告基準プロトタイプの例示」を公表
ポイント

以下を明確に区別
 サステナビリティ関連財務情報の報告：サステナビリティ課題が企業価値の向上や毀損にどのよう
に関連するかを報告する

 サステナビリティ報告：企業が環境・人・経済に対して大きく影響を及ぼす事項の報告

• 国際会計基準審議会（IASB）による財
務報告のための概念フレームワークが、サス
テナビリティ関連財務情報の報告基準の開
発に適用可能かを考察

• サステナビリティ財務報告表示基準のプロト
タイプの提示

• 気候関連財務開示基準のプロトタイプの
提示

5団体の既存のフレームワークと
基準ならびにTCFDによる提言で
推奨される報告事項が、IFRS
財団により検討されている、サス
テナビリティ関連財務報告のグ
ローバル基準の開発への出発点
となり得ることを考察

目的
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サステナビリティ課題の性質と、３つの報告形態の関係性

サステナビリティ報告
企業の持続可能な成長（プラス・マイナス双方含
む）の観点から影響の大きいサステナビリティ課題
を報告。例：社会的に地球温暖化に対する認識
が高まったとき

サステナビリティ関連財務開示
企業価値に影響を与えるサステナビリティ課題を報
告。
財務資本の提供者への金銭的利益に関係するが、
必ずしも金額で測定されるものばかりではない。
例：投資家がネットゼロへの意向による影響を考
慮したとき

財務会計と開示
財務諸表で開示される金額に影響を与える内
容を範疇として、企業価値に影響するサステナ
ビリティ課題を報告。例：純資産への経済的
影響が発生したとき

企業価値報告

 ダイナミックマテリアリティをレンズを
用いて説明

 サステナビリティ課題は時間の経過
とともにレンズ間を移動する
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IASBの概念フレームワークの適合可能性

• 企業報告に共通し、財務会計とその開示、およびサステナビリティ関連財務
情報の報告の双方を結合するコンポーネント。サステナビリティに関連する財
務報告を融合するために、概念フレームワークの前提となる「財務報告」を
「企業価値報告」への置き換え

• 概念フレームワークの地位および目的、企業価値報告の目的、有用な報告の
質的特性

共通コンポーネント

財務会計とその開示

• 固有のコンポーネント
• 有用な財務報告の質的特性（目的適合性、

重要性）
• 財務諸表と報告企業、財務諸表の構成要素、

認識及び認識の中止、測定、表示及び開示
• 資本及び資本維持の概念

サステナビリティ関連財務報告

• 固有のコンポーネント
• 有用な企業価値報告の質的特性（目的適合

性と重要性）
• サステナビリティに関連する資本・ディメン

ション
• サステナビリティ関連財務報告の内容要素

説明と開示

• 財務報告・サステナビリティ関連財務報告の双方に扱われる企業価値報
告における説明と開示
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サステナビリティ関連財務情報の報告基準のプロトタイプ

IFRSのIAS1号による財務諸表表示と同様に、サステナビリティ関連財務情報についても、報告期間や他企業との比較
可能性を確保する目的で、表示の基礎を定める報告基準案として提示

TCFD提言の4つの柱（ガバナンス、戦略、リスク管理、指標と目標）は組織の中核要素を表すものであり、市場に広く
受け入れられており、IIRCフレームワークとも整合していることから、当基準案において、同様の構造を採用している。
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気候関連財務報告基準のプロトタイプ

Foundation
Objective
Scope
Climate-related Financial Disclosures
Governance

• Disclosure objective
• Content

Strategy

Strategy
Busines
s model
Outlook

Risk management

Metrics 
and 
targets

Operati
onal

• Disclosure objective
• Content (including 

cross-industry and 
industry-specific 
climate-related 
financial disclosures)

Risk

Prototype Annex A: Application Guidance
Cross-industry and industry-specific application 
guidance (metrics and targets)
Prototype Annex B: Definitions

ガバナンス

戦略

リスク管理

指標と目標

開示例

気候変動関連のリスクと機
会に対応した戦略を監督・管
理するための取締役会のス
キルや能力

特定された気候変動関連の
リスクと機会が企業のビジネ
スモデルや戦略に与える影
響の説明

特定された気候変動関連の
リスクに関するリスク管理プ
ロセスと戦略、ならびに、リス
クの特定・優先順位づけの
方法

資産の耐用年数への影響を
含む、企業の財務状況にイ
ンパクトのある気候変動関連
のリスクと機会を表すメトリッ
クス
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• 企業報告に関する領域のシンプル化
• 両組織のグローバル化
• 投資家や他のステークホルダーのニーズに応えるため
• 報告を通じた企業行動の変革を促す
• GRIの基準との相互利便性を達成
• 統合報告と統合思考の普及
• 包括的な企業報告システムを促進させる

合併の意味:

方向性の親和性：組織の価値創造にとってマテリアルな事項を報告
補完性：IIRCはフレームワークを提供し、SASBは業種別のメトリックスを提供
将来的に、CDSB等、他組織との統合も視野にいれる
GRI、IFRS財団やEUなど、非財務情報報告の基準設定に関与している他組織とも協調
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<IR> Framework の資本の考え方と SASB の5つのsustainability dimensions
には、既に相関関係があるが、今後、更なる一致を目指していく

Business model and 
innovation

Social 
capital

Human capitalLeadership and 
governance

Environment

SASB
Sustainability 
Dimensions

<IR> 
Framework 

Capitals

Natural capital
Social and 

relationship 
capital

Human capitalFinancial 
capital

Manufactured 
capital

Intellectual 
capital
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2021年2月：IIRCとIFAC（国際会計士連盟）による共同イニシアティブ

Natural capital

Human capital

Manufactured 
capital

Intellectual 
capital

統合報告書の将来的な保証へ向けたイニシアティブの
第1弾のペーパーを公表
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Integrated Reporting Examples Database
Sharing real examples of leading

practice in integrated reporting to help
organizations on the journey.

The International <IR> Framework
Providing the principles and concepts
for organizations adopting integrated 

reporting.

<IR> Business Network
Bringing together organizations worldwide

to enhance the way they think, 
plan and report.

examples.integratedreporting.org
www.integratedreporting.org

Resources

http://examples.integratedreporting.org/home
http://integratedreporting.org/
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